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АНАСТАСІЯ
ЯКИМЕНКО
ANASTASIA  
YAKYMENKO

Голова Правління ГО “Центр 
досліджень та консультацій”

Head of the Board of the NGO "Center of 
Research and Consultation"

Підбиваючи підсумки 2024 року, 
команда Центру досліджень та консульта-
цій, насамперед, говорить про сталий 
розвиток.

І справа не в тому, що наш шлях повто-
рюється рік за роком. Навпаки – з кожним 
новим роком ми стаємо ще більш актив-
нішими, наполегливішими та відкритіши-
ми до змін. 2024 рік не став винятком – він 
приніс нам нові можливості, досягнення 
та зростання.

До нашої команди приєдналися нові 
фахівці. Ми бережемо напрацьовані тра-
диції, водночас не боїмося впроваджува-
ти інноваційні підходи та експерименту-
вати з форматами роботи.

Summing Up 2024, the Center of 
Research and Consultation Team Speaks 
First and Foremost About Sustainable 
Development.

It’s not that our path repeats itself year 
after year. On the contrary, with each new 
year, we become even more active, 
determined, and open to change. 2024 was 
no exception—it brought us new 
opportunities, achievements, and growth.

New experts joined our team. We cherish 
our established traditions while embracing 
innovative approaches and experimenting 
with new work formats.
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АНДРІЙ 
МАТВІЙЧУК
ANDRIY 
MATVIYCHUK

Cпівзасновник та член Правління ГО 
“Центр досліджень та консультацій”

Co-founder and member of the Board of the 
NGO "Center of Research and Consultation"

Розвиток залишається нашим пріори-
тетом – як у професійному плані, так і в 
розширенні впізнаваності Центру. Ми 
відкриті до нових партнерств, амбітно 
розширюємо географію діяльності та 
невпинно рухаємося вперед.

Зокрема, 2024 рік відзначився важли-
вими подіями:

• ми завершили реалізацію проєкту 
“Цифрові рішення для сталого розвитку 
громад”;

• в рамках цього проєкту було створено 
6 цифрових інвестиційних паспортів для 
громад.

Усі ці досягнення були б неможливими 
без нашої спільноти – партнерів, волон-
терів, друзів, благодійників та учасників 
заходів.

Ми безмежно вдячні всім, хто вірить у 
нас, підтримує та разом із нами втілює 
важливі ініціативи в життя!

Плекаємо майбутнє вже сьогодні.

Development remains our priority-both 
professionally and in expanding the 
Center’s recognition. We are open to new 
partnerships, ambitiously broadening our 
geographical reach, and continuously 
moving forward.

Notably, 2024 was marked by significant 
events:

• we successfully completed the project 
"Digital Solutions for Sustainable 
Development of Communities";

• as part of this project, six digital 
investment passports were created for 
communities.

None of these achievements would have 
been possible without our community- 
partners, volunteers, friends, donors, and 
event participants.

We are deeply grateful to everyone who 
believes in us, supports us, and works 
alongside us to bring important initiatives 
to life!

Nurturing future yet today

В умовах війни в Україні сталий розви-
ток громад та бізнесу набуває особливо-
го значення. Виклики, спричинені війсь-
ковими діями, руйнуванням інфраструк-
тури та економічною нестабільністю, 
вимагають нових підходів до відновлен-

In the context of the war in Ukraine, 
sustainable development of communities 
and businesses is of particular importance. 
Challenges caused by military operations, 
infrastructure destruction and economic 
instability require new approaches to 
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ОЛЕНА 
ОВЧИННІКОВА
OLENA
OVCHYNNIKOVA

Членкиня Правління ГО “Центр 
досліджень та консультацій”

Member of the Board of the NGO “Center of 
Research and Consultation”

Минулий рік став для нашої організації 
«Центр досліджень та консультацій» 
періодом зростання, нових можливостей 
і важливих досягнень. Ми активно пра-
цювали над розвитком організації, зміц-
нювали нашу експертну спільноту та 
впроваджували інноваційні підходи в 

Last year was a period of growth, new 
opportunities and important achievements 
for our NGO “Center of Research and 
Consultation”. We have been actively 
working on the development of the 
organisation, strengthening our expert 
community and implementing innovative 

ня, адаптації та стратегічного планування.

Громадська організація «Центр дослід-
жень та консультацій» відіграє ключову 
роль у цьому процесі, надаючи аналітич-
ну, консультативну та методичну підтрим-
ку громадам і бізнесу. Ми допомагаємо 
розробляти ефективні рішення для еко-
номічної відбудови, соціальної згуртова-
ності та сталого розвитку навіть у най-
складніших умовах.

Наша мета – сприяти формуванню 
стійких громад та бізнесів, здатних не 
лише вижити, а й розвиватися у часи 
кризи, використовуючи сучасні інстру-
менти, міжнародний досвід та інновацій-
ні підходи. Ми будуємо майбутнє, у якому 
стійкість, адаптивність і стратегічне мис-
лення допоможуть Україні відновитися та 
процвітати.

Співпраця з нами – це крок до довго-
строкового успіху, заснованого на розум-
них управлінських рішеннях та соціаль-
ному діалозі.

recovery, adaptation and strategic 
planning.

The NGO “Center of Research and 
Consultation” plays a key role in this process 
by providing analytical, advisory and 
methodological support to communities 
and businesses. We help to develop 
effective solutions for economic recovery, 
social cohesion and sustainable 
development even in the most difficult 
conditions.

Our goal is to help build resilient 
communities and businesses that can not 
only survive but also develop in times of 
crisis, using modern tools, international 
experience and innovative approaches. We 
are building a future where resilience, 
adaptability and strategic thinking will help 
Ukraine recover and prosper.

Cooperation with us is a step towards 
long-term success based on sound 
management decisions and social 
dialogue.
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нашій діяльності.

За цей рік ми провели низку цікавих і 
корисних заходів, які сприяли професій-
ному зростанню, обміну досвідом та 
пошуку ефективних рішень у наших 
сферах роботи. Кожна конференція, круг-
лий стіл, тренінг чи дослідження стали 
ще одним кроком до нашої спільної мети 
– сприяння розвитку суспільства через 
якісні знання та консультаційну підтрим-
ку.

Ми щиро вдячні всій команді – експер-
там, волонтерам, партнерам та всім, хто 
підтримував ідеї та ініціативи нашої 
організації. Саме ваша відданість і напо-
легливість зробили можливими всі ці 
досягнення.

З нетерпінням дивимося у майбутнє та 
впевнені, що попереду на нас чекають ще 
більші звершення!

innovative approaches in our activities.

This year, we held a number of 
interesting and useful events that 
contributed to professional growth, 
exchange of experience and search for 
effective solutions in our areas of work. Each 
conference, roundtable, training or research 
has become another step towards our 
common goal of contributing to the 
development of society through quality 
knowledge and advisory support.

We are sincerely grateful to the entire 
team - experts, volunteers, partners and 
everyone who supported the ideas and 
initiatives of our organisation. It is your 
dedication and perseverance that made all 
these achievements possible.

We look forward to the future and are 
confident that even greater achievements 
await us!
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ABOUT THE ORGANIZATION

Громадська організація “Центр дослід-
жень та консультацій” (далі ГО “ЦДК”) офі-
ційно була зареєстрована 8 жовтня 2019 
року.

Ідея створення організації грунтувала-
ся на необхідності підтримки ініціатив, 
спрямованих на зміцнення сталого 
розвитку Подільського регіону, встанов-
лення партнерських відносин між органі-
заціями громадянського суспільства як в 
Україні, так і за її межами.

The NGO Center of Research and 
Consultation (hereinafter referred to as 
NGO "CRC") was officially registered on 
October 8, 2019.

The idea of creating the organization 
was based on the need to support 

initiatives aimed at strengthening the 
sustainable development of the Podilskyi 
region, establishing partnerships between 
civil society organizations both in Ukraine 
and abroad.

Сталий розвиток Подільського регіону. Sustainable development of the 
Podilskyi region.

МІСІЯ                            MISSION



СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ
1. Забезпечити  та  розвинути  ефектив-

ну  та  надійну  систему  співпраці  та  
взаємодії представників влади, бізнесу, 
науки та ОГС регіону у прагненні спільно 
досягти 4, 8, 11 та 17 ЦСР. 

2.  Залучити  зовнішні  та  мобілізувати  
наявні  ресурси  Подільського  ЕР,  щоб  
спрямувати  їх  на здобуття  лідерських  
позицій  у  галузях  економічного  розвит-
ку,  соціального  прогресу  та відповідаль-
ності за навколишнє середовище. 

3.  Створити та розвинути стійкі, неза-
лежні та життєспроможні системи 
підтримки та розвитку бізнесу та громад.

STRATEGIC GOALS
1. Ensure and develop an effective and 

robust system of cooperation and collabo- 
ration between government, business, 
science, and CSOs in the region in the drive 
to reach the 4, 8, 11 and 17 SDGs together.

2. Attract and direct external and 
mobilize available internal resources of the 
Podilskyi ER to take the leading positions in 
the fields of economic development, social 
progress, and responsibility for the 
environment.

3. Establish and develop sustainable, 
independent, and viable systems for 
supporting and developing businesses and 
communities.

Відкритість                          
Системність                      
Професіоналізм                 
Добробут            
Глобальне мислення       
Локальні дії  

Openness
Consistency 
Professionalism
Welfare
Global thinking
Local actions

ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ
сталий розвиток бізнесу;
сталий розвиток територіальних 

громад;
аналітичний напрямок.

PRIORITY AREAS
sustainable business development;
sustainable development of territorial 

communities;
analytical research.
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Ми є відкритою регіональною плат-
формою для ефективної комунікації та 
взаємодії влади, бізнесу, освіти/науки та 
громадських інститутів з метою сприяння 
сталому розвитку кожної із інституцій.

We are an open regional platform for 
effective communication and collaboration 
between government, business, educatio- 
nal, scientific, and community institutions 
to promote the sustainable development of 
each institution.

ЦІННОСТІ                       VALUES 

ЦІЛІ                                  GOALS 

НАПРЯМИ                        AREAS

ВІЗІЯ                                   VISION 



СТРУКТУРА ОРГАНІЗАЦІЇ
STRUCTURE OF THE ORGANIZATION

11

СТРУКТУРА            STRUCTURE

Загальні
збори
General 
meeting

Правління
Board

Голова 
правління

Chairman of the 
board

Напрямки 
роботи

Areas of work

Ревізійна
 комісія
Revision 

commission

Аналітичний 
напрямок 

Analytical 
direction

Сприяння 
сталому розвитку 

територіальних 
громад 

Promoting the develop-
ment of territorial 

communities

Сприяння 
сталому розвитку 

бізнесу
Promoting business 

development
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ЧЛЕНИ ПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ
MEMBERS OF THE BOARD OF THE ORGANIZATION
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МИ ТА
     МЕДІА
     ПАРТ-
         НЕРИ

TEAM

АНАСТАСІЯ ЯКИМЕНКО
ANASTASIA YAKYMENKO

Голова Правління
ГО “Центр досліджень та консультацій”

Head of the Board of the NGO "Center of Research and 
Consultation"

АНДРІЙ МАТВІЙЧУК
ANDRIY MATVIYCHUK

Cпівзасновник та член Правління 
ГО “Центр досліджень та консультацій”

Co-founder and member of the Board of the NGO 
"Center of Research and Consultation"



КОМАНДА
TEAM
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ОЛЕНА ОВЧИННІКОВА
OLENA OVCHYNNIKOVA

Членкиня Правління ГО “Центр досліджень та 
консультацій”

Member of the Board of the NGO “Center of Research 
and Consultation”

АННА ГАВРИЛЮК
ANNA GAVRILYUK

Аналітикиня, тренерка, менеджерка проєктів, 
ІТ-спеціалістка; пройшла навчання по соціальному 
підприємництву, експертка з моніторингу і оцінювання; У 
2024 року - координаторка проєкту “Школа аналітики” 
(соціальне підприємництво)

Analyst, trainer, project manager, IT specialist; trained in 
social entrepreneurship, expert on monitoring and 
evaluation in 2024 - coordinator of the School of Analytics 
project (social entrepreneurship)

ІРИНА БІЛЯВЕЦЬ
IRYNA BILYAVETS

Aналітикиня, менеджерка проєктів.
У 2024 році - координаторка проєкту  "Цифрові рішення 
для сталого розвитку громад"

Analyst, project manager.
In 2024 - project coordinator of the “Digital solutions for 
sustainable community development”

ТЕТЯНА АРХІПОВИЧ
TETIANA ARKHIPOVYCH

Аналітикиня, тренерка, менеджерка проєктів; 
пройшла навчання по соціальному підприємництву

Analyst, trainer, project manager; trained in social 
entrepreneurship



ЮЛІЯ МАЗУР
YULIIA MAZUR

Тренерка, менеджерка проєктів

Trainer, project manager
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ВІКТОРІЯ ПАРХОМЕЦЬ
VICTORIA PARKHOMETS

Aналітикиня, тренерка, менеджерка проєктів

Analyst, trainer, project manager

НАТАЛІЯ ГОЛЯ
NATALIA GOLIA

Аналітикиня, тренерка

Analyst, trainer

ОЛЬГА ХАН
OLGA KHAN

Аналітикиня, менеджерка проєктів

Analyst, project manager



ЕКСПЕРТИ З ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНОГО МОДЕЛЮВАННЯ
EXPERTS IN ECONOMIC AND MATHEMATICAL MODELING:
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ЛЮДМИЛА ШВАБСЬКА
LYUDMILA SHVABSKA

Бухгалтерка

Accountant

ВЯЧЕСЛАВ ТРЕТЯК
VYACHESLAV TRETIAK

Волонтер організації

Volunteer of the organisation

Галина Великоіваненко / Halyna Velykoivanenko 
Олена Піскунова / Olena Piskunova
Тетяна Білик / Tetiana Bilyk
Тетяна Кмитюк / Tetiana Kmytiuk
Світлана Савіна / Svitlana Savina
Володимир Скіцько / Volodymyr Skitsko

ЕКСПЕРТИ З ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ В ЕКОНОМІЦІ
EXPERTS IN INFORMATION SYSTEMS IN THE ECONOMY:

Богдан Тішков / Bohdan Tishkov 
Оксана Помазун / Oksana Pomazun 
Сергій Ріппа / Sergey Rippa 
Станіслав Устенко / Stanislav Ustenko 
Володимир Гужва / Volodymyr Guzhva 
Костянтин Кривошеєв / Konstantin Kryvosheev 
Людмила Васильєва / Vasylieva Liudmyla 



БЮДЖЕТ
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ДІЯЛЬ-    
       НІСТЬ

 ЦДКДоходи / Income
Сума / Amount

Грн / UAH USD EUR
%

1. Надання послуг в рамках статутної діяльності /
Provision of services within the framework of 
statutory activities

2.  Надходження по проєкту "Цифровi рiшення для 
сталого розвитку громад" / Income for the 
implementation of the project “Digital Solutions for 
Sustainable Community Development”

Всього/ Total

52208,00

478647,30

1255,00

11505,94

1160,18

10636,61

10

90

530855,30 12760,94 11796,89 100

Витрати  / Expenses
Сума / Amount

Грн / UAH USD EUR
%

1. Витрати на утримання (оренда) /
Maintenance costs (rent)

2.  Витрати на утримання (банківські послуги) /  
Maintenance costs (banking services)

3.  Витрати на виконання проєкту "Цифровi 
рiшення для сталого розвитку громад"/ Expenses 
for the implementation of the project “Digital 
Solutions for Sustainable Community Development”

Всього / Total

33419,7

3556,14

479823,00

803,36

85,48

11534,21

742,66

79,03

10662,73

6

1

93

516798,84 12423,05 11484,42 100
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ДІЯЛЬ-    
       НІСТЬ

 ЦДК
ДІЯЛЬ-    

       НІСТЬ
 ЦДК

2024 РІК У ЦИФРАХ
2024 IN NUMBERS

Активностей у  напрямку сприяння сталому розвитку громад
Activities to promote sustainable community development11

10

2

1

22

2

250

Активностей у напрямку сприяння сталому розвитку бізнесу
Activities to promote sustainable business development

Грантових проєкти
Grant projects

Соціальне підприємство
Social enterprise

Наданих консультацій
Provided consultations

Звіти з фінального оцінювання програми для організації-партнера
Reports on the final evaluation of the programme for the partner organisation

Понад 250 учасників заходів
More than 250 participants of the events
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CRC ACTIVITY



ДІЯЛЬ-    
       НІСТЬ

 ЦДК
ГРОМАДИ
COMMUNITY

СПРИЯННЯ СТАЛОМУ РОЗВИТКУ ГРОМАД
PROMOTING SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF COMMUNITY 

Засідання робочої групи щодо створення цифрового інвестиційного паспорту 
в рамках проєкту “Цифрові рішення для сталого розвитку громад”. Проведено 7 
заходів.

A meeting of the working group on the creation of a digital investment passport as part of project 

�Digital Solutions for Sustainable Development of Communities� project 7 events were held.

01-04.2024

Проведення фокус-групових дискусій у громадах - учасницях проєкту “Циф-

рові рішення для сталого розвитку громад”. Проведено 6 заходів.
Conducting focus group discussions in communities of participating in the project �Digital 

Solutions for Sustainable Development of Communities�, 6 events were held.

02.2024

21
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Підготовка та оприлюднення  інформаційно-аналітичної довідки (у тексті та 
інфографіці) щодо інвестиційних можливостей громад - учасниць проєкту “Циф-

рові рішення для сталого розвитку громад” (у співпраці з ГО “Цвіт UA”).
Preparation and publication of an informational and analytical reference (in text and 

infographics) on investment opportunities for communities participating in the project �Digital 

Solutions for Sustainable Development of Communities� (in cooperation with the NGO �Tsvit UA�).

20-27.02.2024

Презентація у етері  місцевого телеканалу TV 7+  
Інформаційно- аналітичної довідки (інформаційної 
складової) інвестиційних паспортів територіальних 
громад - учасниць проєкту “Цифрові рішення для 
сталого розвитку громад”  (у співпраці з ГО “Цвіт 
UA”).

Presentation on the local TV channel TV 7+ of the Information 

and Analytical Reference (information component) of the 

investment passports of territorial communities participating in 

the project �in the project �Digital Solutions for Sustainable 

Development of Communities� (in cooperation with the NGO 

�Tsvit UA�).

29.02.2024

Проведення тренінгу  “Цифрові родзинки для роботи з даними” для представ-
ників громад  - учасниць проєкту “Цифрові рішення для сталого розвитку 
громад”.

Conducting a training on �Digital highlights for working with data� for representatives of 

communities participating in the project in the project �Digital Solutions for Sustainable 

Development of Communities�.

06-07.03.2024



15.03.2024
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Презентація проміжних результатів проєкту “Циф-

рові рішення для сталого розвитку громад” під час 
Всеукраїнського форуму “Економічне відновлення. 
Шлях до Перемоги”.

Presentation of interim results of the project in the project �Digital 

Solutions for Sustainable Development of Communities� during the 

All-Ukrainian Forum �Economic Recovery. The Way to Victory�.

27.03.2024
Онлайн-презентація громадам - учасницям 

проєкту “Цифрові рішення для сталого розвитку 
громад” шаблону Цифрового інвестиційного 
паспорта (цифрова складова).

Online presentation of the Digital Investment Passport 

template (digital component) to the hromadas participating 

in the in the project �Digital Solutions for Sustainable 

Development of Communities� of Hromadas project.

16.05.2024
Міжнародна конференція “Цифрові рішення 

для сталого розвитку громад” з організацією 
телемосту Україна-Молдова (поширено досвід 
на партнерські громади у Молдові).

International conference �Digital Solutions for Sustainable 

Development of Communities� with the organisation of a 

Ukraine-Moldova teleconference (experience extended to 

partner communities in Moldova)

• Результати проєкту “Цифрові рішення для 
сталого розвитку громад” в інфографіці.

Results of the project in the project �Digital Solutions for 

Sustainable Development of Communities� in infographics.

• Спікери панельних дискусій.
Speakers of the panel discussions.
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• Фоторакурси “живого спілкування”.
Photo angles of �live communication�.

07-08.2024
Оприлюднення цифрових інвестиційних паспортів, створених в рамках проєк-

ту, на офіційних веб-сайтах громад - учасниць проєкту.
Publication of digital investment passports created under the project on the official websites of the 

communities participating in the project.

14-16.09.2024
Відновлення українських громад - одне з ключових 

питань, що обговорювалось під час Форуму громадських 
лідерів у м.Київ. Участь у форумі взяла Тетяна Архіпович.

Reconstructions of Ukrainian communities was one of the key issues 

discussed at the Community Leaders Forum in Kyiv. Tetiana 

Arkhipovych took part in the forum.

02.11.2024
Хмельницька міська громада: Хакатон можливостей "Хмельницький-2024”. Пре-

зентація проєкту команди ЦДК під час заходу.
Khmelnytskyi city community: Khmelnytskyi 2024 Hackathon of Opportunities. Presentation of the 

project by the CRC team during the event.



БІЗНЕС
BUSINESS

СПРИЯННЯ СТАЛОМУ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ
PROMOTING SUSTAINABLE BUSINESS DEVELOPMENT
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02.2024
Вивчення потреб та проблем мікро-, малого та середнього бізнесу під час фо-

кус-групових дискусій у громадах Хмельницької області в рамках проєкту “Циф-

рові рішення для сталого розвитку громад”. Проведено 6 заходів.
Studying the needs and problems of micro, small and medium-sized businesses during focus 

group discussions  in communities in Khmelnytsky Oblast as part of the "Digital Solutions for 

Sustainable Development of Communities", 6 events were held.

15.03.2024
Налагодження комунікаційних зв’язків із громадськи-

ми бізнес-спільнотами під час участі у Всеукраїнському 
форумі “Економічне відновлення. Шлях до Перемоги”. 

Establishing communication links with public business 

communities during participation in the All-Ukrainian Forum 

�Economic Recovery. The Way to Victory�. 

16.05.2024
Участь представників мікро-, малого та середнього 

бізнесу Хмельниччини у Міжнародній конференції,  ор-

ганізованій ГО ЦДК в рамках реалізації проєкту “Цифрові 
рішення для сталого розвитку громад”.

Participation of representatives of micro, small and medium-sized 

businesses in Khmelnytskyi region in an international conference 

organised by the NGO �CRC� part of the"Digital Solutions for 

Sustainable Development of Communities" project.
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2024
09.2024

Проведення дослідження щодо вивчення потреб та проблем мікро-, малого 
та середнього бізнесу Хмельниччини (для Агенції регіонального розвитку Хмель-
ницької області). Презентація результатів.

Conducting study to  needs and problems of micro, small and medium-sized businesses in 

Khmelnytskyi region (for the Khmelnytskyi Regional Development Agency). Presentation of the 

results.

19.10.2024
Аграрний бізнес та його можливості. 

Виступ Анни Гаврилюк під час форуму на 
Кам’янеччині.

Agricultural business and its opportunities. Anna 

Gavrilyuk speech at the forum in Kamianets region.

Презентація проєкту щодо розвитку мікро- та малого бізнесу Хмельниччини 
під час  Хакатону можливостей "Хмельницький-2024: взаємодія громади, влади 
та бізнесу для досягнення Перемоги”.

Presentation of the project on the development of micro and small businesses in Khmelnytskyi 

region during the Hackathon of Opportunities �Khmelnytskyi-2024: Interaction of the Community, 

Government and Business to Achieve Victory�.

12.11.2024
Презентація проєкту «Finance UP!» для 

мікро- та малого бізнесу Хмельниччини, в тому 
числі для ВПО та представників родин вете-
ранів під час Ярмарку проєктів (м. Київ).

Presentation of the �Finance UP!� project for micro and 

small businesses in Khmelnytskyi region, including IDPs 

and representatives of veterans' families, at the Project Fair 

(Kyiv).
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2024

05.12.2024
Тренінг із розвитку соціального підприємництва за досвідом реалізації 

соціального проєкту “Школа аналітики” (для БФ «Рокада” та МБФ “Відроджен-
ня”).

Training on the development of social entrepreneurship based on the experience of 

implementing the School of Analytics social project (for the Rockada Foundation and the 

International Renaissance Foundation).

17.12.2024
Бізнес-сніданок  для підприємців Хмельниччини (у співпраці з Торгово-про-

мисловою палатою в Хмельницькій області, Агенцією регіонального розвитку 
Хмельницької області, ГО "Кластер підприємців ВПО").

Business breakfast for entrepreneurs in Khmelnytskyi region (in cooperation with the 

Khmelnytskyi Chamber of Commerce and Industry, Khmelnytskyi Regional Development Agency, 

and the NGO �Cluster of IDP Entrepreneurs�).



Результати реалізації проєкту у 2024 
році:

проведено 6 фокус-групових дискусій 
у  громадах - учасницях проєкту;

підготовлено та оприлюднено інфор-
маційно-аналітичну довідку щодо інве-
стиційних можливостей громад - учасни-
ць проєкту (інформаційна складова);

Results of the project in 2024:

6 focus group discussion were 
conducted in the communities 
participating in the project;

an information and analytical report on 
the investment opportunities of the project 
participating communities was prepared 
and published (information component);

ГРАНТОВІ ПРОГРАМИ
GRANT PROGRAMS

Проєктна ініціатива: «Зміцнення гро-
мадянського суспільства в країнах Схід-
ного партнерства» за підтримки Німець-
кого товариства міжнародного співробіт-
ництва (GIZ Ukraine).

Період впровадження: листопад 2023 
- травень 2024 року.

Цільова аудиторія ініціативи (ЦА): 
Бізнес, жителі громад, представники 
органів місцевого самоврядування 
(ОМС) Хмельниччини.

Project initiative: ‘Strengthening Civil 
Society in the Eastern Partnership 
Countries’ with the support of the German 
Society for International Cooperation (GIZ 
Ukraine).

Implementation period: November 2023 
- May 2024.

Target audience of the initiative: 
Business, community residents, 
representatives Local governments (LG) of 
Khmelnitskyi region.

Координатор проєкту:
Ірина Білявець
Project coordinator:
Iryna Bilyavets

Асистент проєкту:
Вікторія Пархомець
Project Assistant:
Victoria Parkhomets

Проєкт  "Цифрові рішення для сталого розвитку громад"
Project �Digital Solutions for Sustainable Development of Communities�
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Проєктна ініціатива: «Ініціатива секто-
ральної підтримки громадянського 
суспільства» завдяки щирій підтримці 
американського народу, наданій через 
Агентство США з міжнародного розвитку 
(USAID), за підтримки Isar Ednannia.

Період реалізації проєкту: лютий 2023 
року - триває.

Project initiative: ‘Civil Society Sectoral 
Support Initiative’ thanks to the generous 
support of the American people through 
the United States Agency for International 
Development (USAID), with the support of 
Isar Ednannia .

Project implementation period: 
February 2023 - ongoing

Координатор проєкту:
Анна Гаврилюк
Project coordinator:
Anna Gavrilyuk

Со-координатор проєкту:
Тетяна Архіпович
Co-coordinator of the project:
Tetiana Arkhipovych

Проєкт "Школа аналітики" 
Project �School of Analytics� 

підготовлено та презентовано грома-
дам - учасницям проєкту шаблон Інве-
стиційного цифрового паспорта (цифро-
ва складова);

проведено тренінг для громад - учас-
ниць проєкту “Цифрові родзинки для 
роботи з даними”;

презентовано проміжні результати 
проєкту під час Всеукраїнського форуму 
“Економічне відновлення. Шлях до Пере-
моги”;

проведено фінальний захід - Міжна-
родну конференцію з організацією теле-
мосту Україна-Молдова (поширено 
досвід на партнерські громади у Мол-
дові).

a template of the Investment Digital 
Passport (digital component) was prepared 
and presented to the project participating 
communities;

training for hromadas participating in 
the project ‘Digital Highlights for Working 
with Data’ was held;

interim results of the project were 
presented during the All-Ukrainian Forum 
‘Economic Recovery. The Road to Victory’;

the final event was held - an 
international conference with the 
organisation of a Ukraine-Moldova 
teleconference (the experience was 
extended to partner communities in 
Moldova).



Цільова аудиторія (пряма) проєкту 
(ЦА): внутрішньо переміщені особи.

Результати впровадження проєкту:

В межах проєктної ініціативи створено 
соціальне підприємство “Школа аналіти-
ки”. 

У 2023 році соціальний проєкт “Школа 
аналітики” реалізовувався  завдяки гран-
товій підтримці. 

У 2024 році Школа аналітики діяла за 
рахунок самостійно зароблених коштів, 
частина з яких щомісячно перераховува-
лась на соціальну ініціативу - математич-
ний квест “Марафон Перемоги” (навчан-
ня дітей з числа ВПО). 

За досвідом реалізації соціального 
проєкту “Школа аналітики” командою 
ЦДК у 2024 році проведено тренінг із 
розвитку соціального підприємництва 
для ОГС (у співпраці з БФ “Рокада” та 
МБФ “Відродження”).

Target audience (direct) of the project: 
internally displaced persons

Project implementation results:

As part of the project initiative, the 
School of Analytics social enterprise was 
created. 

In 2023, the School of Analytics social 
project was implemented with grant 
support. 

In 2024, the School of Analytics operated 
at the expense of independently earned 
funds, part of which was transferred 
monthly to a social initiative - the Victory 
Marathon mathematical quest (teaching 
IDP children). 

Based on the experience of 
implementing the School of Analytics social 
project, in 2024, the CRC team conducted a 
training on social entrepreneurship 
development for CSOs (in cooperation with 
the Rokada Charitable Foundation and the 
Renaissance International Charitable 
Foundation)
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АНАЛІТИЧНИЙ НАПРЯМОК
ANALYTICAL DIRECTION

ДОСЛІДЖЕННЯ, ЗВІТИ З ОЦІНЮВАННЯ
STUDIES, EVALUATION REPORTS

РОЗВИТОК АНАЛІТИЧНИХ НАВИЧОК
DEVELOPING ANALYTICAL SKILLS
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У 2024 році громадська організація 
“Центр досліджень та консультацій” про-

вела 6 фокус-групових дискусій. 
In 2024, the NGO �Center of Research and 

Consultation� provided 6 focus group discussions. 

У 2024 році громадська організація “Центр досліджень та 
консультацій”  започаткувала новий напрям  роботи  по 
моніторингу і оцінюванню програм організацій-партнерів.

In 2024, the NGO �Center of Research and Consultation� launched a new 

area of work to monitor and evaluate the programmes of partner 

organisations.

Команда ЦДК проводила польові досліджен-
ня  (опитування, фокус групи тощо) з подальшим 
опрацюванням результатів.

The CRC team conducted field research (surveys, focus 
groups, etc.) with further processing of the results.

Проведення тренінгу  “Цифрові родзинки для роботи з даними” для представ-
ників громад  - учасниць проєкту “Цифрові рішення для сталого розвитку громад”

Conducting a training on �Digital highlights for working with data� for representatives of 

communities participating in the project in the project �Digital Solutions for Sustainable Development 

of Communities�



ПРОВЕДЕНІ ТРЕНІНГИ ТА СЕМІНАРИ
CONDUCTED TRAININGS AND SEMINARS
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Анна Гаврилюк: тренінг “Особливості написання гран-
тових проєктів” для представників Молодіжної ради при 
Хмельницькій міській раді.

Anna Gavrilyuk: training on �Peculiarities of writing grant projects� 

for representatives of the Youth Council at Khmelnytskyi City Council.

01.03.2024

Анна Гаврилюк: тренінг “Цифрові родзинки для роботи з даними” для громад - 
учасниць проєкту “Цифрові рішення для сталого розвитку громад”.

Anna Gavryliuk: training �Digital highlights for working with data� for hromadas participating in the 

project  "Digital Solutions for Sustainable Development of Communities".

06-07.03.2024

Анна Гаврилюк:  семінар "Цілепокладання і 
стратегування в бізнесі".

Anna Gavryliuk: seminar �Goal Setting and Strategising in 

Business�.

24.04.2024

Анна Гаврилюк: онлайн-семінар “Проєктна заявка: легко і 
результативно” (у співпраці з ГО “Синергія розвитку”).

Anna Gavryliuk: online seminar �Project Application: Easy and Effective� (in 

cooperation with NGO Synergy of Development).

24.06.2024

Анна Гаврилюк, Тетяна Архіпович: тренінг з розвитку соціального підприємни-
цтва за досвідом реалізації соціального проєкту “Школа аналітики” (у співпраці з 
БФ “Рокада” та МБФ “Відродження”).

Anna Gavrilyuk, Tetiana Arkhipovych: 

training on social entrepreneurship develop- 

ment based on the experience of 

implementing the School of Analytics social 

project (in cooperation with the Rockada 

Foundation and the International Renaissance 

Foundation).

24.04.2024



МИ НАВЧАЄМОСЬ
WE ARE LEARNING
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Участь Тетяни Архіпович у тренінгу “Академія грома-

дянина: відбудова громад” на запрошення Міжнарод-

ного республіканського інституту (IRI) (м.Вінниця).
Participation of Tetiana Arkhipovych in the training �Citizen's 

Academy: rebuilding communities� at the invitation of the 

International Republican Institute (IRI) (Vinnytsia).

11-14.04.2024

Участь Тетяни Архіпович у заході "Сталий івент-ме-
неджмент: практичне впровадження" (в межах про-

грами «Зміцнення громадянського суспільства  в 
країнах Східного партнерства» (GIZ) (м.Рівне).

Participation of Tetiana Arkhipovych in the event �Sustainable 

event management: practical implementation� (within the 

framework of the programme �Strengthening civil society in the 

Eastern Partnership countries� (GIZ) (Rivne). 

17.08.2024

Участь команди ГО “Центр досліджень та консультацій” в онлайн заході “Сталий 
івент-менеджмент: огляд ключових аспектів” (на запрошення команди 
Event4Future).

Participation of the team of the NGO "Center of Research and Consultation"  in the online event 

�Sustainable event management: an overview of key aspects� (at the invitation of the Event4Future 

team).

20.06.2024

Онлайн-навчання команди ЦДК в межах роботи адвокаційних клубів, отриман-
ня нових знань та досвіду (в межах програми «Зміцнення громадянського 
суспільства  в країнах Східного партнерства» (GIZ).

Online training of the CRC team as part of the work of 

advocacy clubs, gaining new knowledge and experience (within 

the framework of the Strengthening Civil Society in the Eastern 

Partnership (GIZ) programme).

13.08.2024
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Участь команди ГО “Центр досліджень та консультацій” у воркшопах в рамках 
проєкту «Час молоді» (на запрошення Молодіжної ради при Хмельницькій міській 
раді) (м.Хмельницький).

Participation of the team of the NGO �Center of Research and Consultations� in workshops within 

the framework of the project �Youth Time� (at the invitation of the Youth Council at the Khmelnytskyi 

City Council) (Khmelnytskyi).

20.06.2024



ЯК УЧАСНИКИ ІНІЦІАТИВ
AS PARTICIPANTS IN INITIATIVES

ПРОГРАМА «ЗМІЦНЕННЯ ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА  В 
КРАЇНАХ СХІДНОГО ПАРТНЕРСТВА» (GIZ)
PROGRAMME �STRENGTHENING CIVIL SOCIETY IN THE EASTERN 
PARTNERSHIP COUNTRIES’ (GIZ)

ГО “Центр досліджень та консультацій”  
є учасником Програми  з 2022 року.

Програма   «Зміцнення громадянсько-
го суспільства  в країнах Східного пар-
тнерства» (GIZ) підтримує громадянське 
суспільство в країнах, що асоціюються з 
ЄС, і в країнах з  перехідною економікою 
(Грузії, Молдові, Україні, Вірменії, Азер-
байджані)  для досягнення Цілей сталого 
розвитку

Результати роботи ЦДК в рамках Про-
грами у 2024 році:

участь у міжнародній зустрічі пред-
ставників організацій громадянського 
суспільства України, Молдови, Вірменії, 
Грузії, Білорусі (28 червня 2024 року);

встановлення партнерських зв’язків з 
організаціями громадянського суспіль-
ства UFSD (Вірменія) та Terra-1530 (Молдо-
ва), напрацювання спільних проєктів;

участь в онлайн-зустрічах в рамках 
адвокаційних клубів, отримання нових 
знань та досвіду.

Програма діятиме до 2025 року.

The NGO "Center of Research and 
Consultation" ’has been a participant of the 
Programme since 2022.

The GIZ Programme ‘Strengthening Civil 
Society in the Eastern Partnership 
Countries’ supports civil society in the 
EU-associated countries and countries with 
economies in transition (Georgia, Moldova, 
Ukraine, Armenia, Azerbaijan) to achieve 
the Sustainable Development Goals.

Results of the work of the CRC under 

the Programme in 2024:

participation in the international 
meeting of representatives of civil society 
organisations from Ukraine, Moldova, 
Armenia, Georgia, Belarus (28 June 2024);

establishing partnerships with civil 
society organisations UFSD (Armenia) and 
Terra-1530 (Moldova), developing joint 
projects;

participation in online meetings within 
advocacy clubs, gaining new knowledge 
and experience.

 The programme will run until 2025.
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ГРОМАДСЬКА СПІЛКА “НАЦІОНАЛЬНА ПЛАТФОРМА МАЛОГО 
ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ”
PUBLIC UNION �NATIONAL PLATFORM OF SMALL AND MEDIUM BUSINESS�

 У 2023 році ГО “Центр досліджень та 
консультацій” доєдналася як асоційова-
ний член до ГС “Національна платформа 
малого та середнього бізнесу”.

Громадська спілка створена у 2017 
році. До її складу входить 8 повних та 19 
асоційованих членів. Крім того, учасника-
ми мережі Національної платформи МСБ 
(підписантами Меморандуму) є близько 
100 представників.

Національна платформа є  комуніка-
ційним майданчиком, інформаційним 
порталом та рупором для  МСБ. Її місією є 
створення в Україні найкращого 
бізнес-клімату шляхом консолідації 
спільноти МСБ, ініціювання та адвокату-
вання ключових реформ публічної 
політики відповідно до потреб та закон-
них інтересів МСБ.

Результати роботи ЦДК в рамках діяль-
ності ГС “Національна платформа малого 
та середнього бізнесу” у 2024 році:

участь у Ярмарку проєктів, презента-
ція проєкту «FinanceUP!» для мікро- та 
малого бізнесу Хмельниччини, в тому 
числі для ВПО та представників родин 
ветеранів;

In 2023, the NGO "Center of Research and 
Consultation"  joined the NGO ‘National 
Platform of Small and Medium Business’ as 
an associate member.

The public union was established in 2017. 
It consists of 8 full and 19 associate 
members. In addition, about 100 
representatives are members of the 
National SME Platform network (signatories 
to the Memorandum).

The National Platform is a 
communication platform, information 
portal, and voice for SMEs. Its mission is to 
create the best business climate in Ukraine 
by consolidating the SME community, 
initiating and advocating key public policy 
reforms in line with the needs and 
legitimate interests of SMEs.

The results of the work of the CRC within 
the framework of the National SME 
Platform in 2024:

participation in the Project Fair, 
presentation of the FinanceUP! project for 
micro and small businesses in 
Khmelnytskyi region, including IDPs and 
representatives of veterans' families;
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ГРОМАДСЬКА ІНІЦІАТИВА 
“ЗА ЧЕСНУ ТА ПРОЗОРУ 
МИТНИЦЮ”
PUBLIC INITIATIVE �FOR FAIR AND 
TRANSPARENT CUSTOMS�

 ГО “Центр досліджень та консультацій” 
бере участь у реалізації ініціативи “За 
чесну та прозору митницю” Інституту еко-
номічних досліджень та політичних кон-
сультацій з  2023 року.

Ініціатива започаткована  Інститутом 
економічних досліджень та політичних 
консультацій наприкінці 2018 року в 
рамках іншого проєкту - «Діалог зі спри-
яння торгівлі». 

На сьогодні  до Ініціативи входить 18 
громадських організацій з різних 
регіонів України. ГО “ЦДК” є учасником 
Ініціативи з 2020 року.

Проєкт спрямований на моніторинг 
впровадження митної реформи та спри-
яння діалогу між владою, бізнесом та 
іншими зацікавленими сторонами сто-
совно здійснення інституційної реформи 
митниці. 

Діяльність  Ініціативи організовано у 
формі п’яти робочих пакетів, пов’язаних 
між собою.

 The NGO "Center of Research and 
Consultation" has been participating in the 
implementation of the initiative ‘For Fair 
and Transparent Customs’ of the Institute 
for Economic Research and Policy 
Consulting since 2023.

The Initiative was launched by the 
Institute for Economic Research and Policy 
Consulting at the end of 2018 as part of 
another project - ‘Trade Facilitation 
Dialogue’. 

Today, the Initiative includes 18 NGOs 
from different regions of Ukraine. The CRC 
has been a member of the Initiative since 
2020.

The project is aimed at monitoring the 
implementation of customs reform and 
facilitating dialogue between the 
government, business and other 
stakeholders on the implementation of 
institutional customs reform. 

The Initiative's activities are organised in 
five interrelated work packages.

налагодження комунікативних зв’язків 
з донорськими організаціями, такими як: 
UNDP Ukraine / ПРООН в Україні, Food 
and Agriculture Organization (FAO), «Пар-
тнерство за сильну Україну», Данська 
рада у справах біженців / DRC, IOM 
Ukraine, Helvetas Ukraine, Український 
ветеранський фонд;

вивчення позитивного досвіду інших 
організацій громадянського суспільства, 
які працюють у напрямку сталого розвит-
ку бізнесу, запровадження його у діяль-
ності ГО ЦДК.

establishing communication links with 
donor organisations, such as: UNDP 
Ukraine / UNDP in Ukraine, Food and 
Agriculture Organisation (FAO), Partnership 
for a Strong Ukraine, Danish Refugee 
Council / DRC, IOM Ukraine, Helvetas 
Ukraine, Ukrainian Veterans Fund;

studying the positive experience of other 
civil society organisations working on 
sustainable business development and 
implementing it in the activities of the NGO 
CRC.
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Результати:

оперативна підтримка (комунікація та 
нетворкінг); 

аналітична підтримка (опитування 
бізнесу, консультативні роботи, аналіти-
ка);

сприяння публічному діалогу та адво-
каційним кампаніям Ініціативи (події);

розвиток інституційного та аналітич-
ного потенціалу учасників (тренінги та 
регрантинг); 

адміністрування проєкту.

Results:

operational support (communication 
and networking); 

analytical support (business surveys, 
advisory work, analytics);

promotion of the Initiative's public 
dialogue and advocacy campaigns 
(events);

development of the institutional and 
analytical capacity of participants (trainings 
and re-granting); 

project administration.
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У  2024  році  діяльність  громадської 
організації “Центр досліджень та кон-
сультацій” активно висвітлювалася на 
офіційній сторінці організації у соціаль-
ній мережі Facebook. 

Протягом року опубліковано 108 постів 
(без поширень), що висвітлюють діяль-
ність організації. 

Охоплення аудиторії ЦДК у соціальній 
мережі  Facebook склало понад 15 000 

In 2024, the activities of the NGO ‘Center 
for Research and Consultations’ were 
actively covered on the official Facebook 
page of the organisation. 

During the year, 108 posts were 
published (without shares) covering the 
organisation's activities. 

The CRC's Facebook audience reached 
more than 15,000 people (users who saw 
the posts on the organisation's official 
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108

осіб (користувачі, які бачили публікації на 
офіційній сторінці організації).

Крім того, події та заходи, організовані 
ГО "Центр досліджень та консультацій", 
висвітлювалась на офіційному сайті 
організації, у етерах місцевих та націо-
нальних мас-медіа.

Підсумовано, що у 2024 році відбулося 
19 згадок у мас-медіа  про діяльність ГО 
ЦДК. Серед них - 7 сюжетів у етерах  міс-
цевих телеканалів, у тому числі щодо 
результатів роботи організації в рамках 
діючих грантових проєктів.

page).

In addition, events and activities 
organised by the ‘Center for Research and 
Consultations’ were covered on the official 
website of the organisation and in local and 
national media.

To summarize, in 2024 there were 19 
media references to the activities of the 
NGO “CRC”. Among them, there were 7 
stories on local TV channels, including the 
results of the organisation's work under 
existing grant projects.

Постів у ФБ (без поширення) на сторінці 
ГО “Центр досліджень та консультацій";
Posts on Facebook (without sharing) on the page of the 

Center for Research and Consulting;

15000
Охоплення аудиторії у соціальній мережі Facebook
Reaching the audience on the Facebook social network

 

01
Згадок у мас-медіа  про діяльність 
ГО “Центр досліджень та консультацій"
Mentions in mass media about the activities of the NGO

Center for Research and Consulting

07
Сюжети на телебаченні 
Stories on television



29000, м. Хмельницький, вул. Героїв Майдану, 13

https://www.fb.com/crc.khm/

iac.khm@gmail.com

https://www.crc-khm.com/


